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Este estudo teve por objetivo compreender a contribuicdo da equipe de pesquisa no levantamento
das demandas da comunidade escolar — gestores, educadores, pais, alunos e funciondrios — e no
acompanhamento da mobilizacdo de uma Escola Municipal de Ensino Fundamental em um bairro
da periferia de S@o Paulo para atendé-las. Trata-se de um estudo qualitativo de base
fenomenoldgica, nos moldes de uma pesquisa-intervencdo que se utilizou da observacdo
participante e de encontros reflexivos gravados e transcritos. A intervencao consistiu em definir as
atividades para o mapeamento das necessidades educacionais dos alunos e das demandas da
comunidade; em formar monitores entre os educadores para desenvolver essas atividades e em
trabalhar com representantes da comunidade escolar na sistematizacdo dos dados obtidos. Ademais,
os pesquisadores encarregaram-se do gerenciamento desse processo. Durante esses encontros
reflexivos, a atuacdo da equipe foi no sentido de co-construir os encaminhamentos a partir das
demandas. Dentre estas, o grupo destacou o alto indice de ndo alfabetizacdo entre os alunos de
quarta série, final do primeiro ciclo, que sdo impedidos de avancar sem o dominio da leitura e
escrita. A dificuldade de integracdo com as familias também foi apontada como problema a ser
enfrentado. Refletindo sobre essas questdes, os participantes elaboraram dois planos de acdo: um
voltado para o aprimoramento da prética pedagdgica, e o outro para intensificar a relagdo escola-
familia. A participacdo dos pesquisadores propiciou o avanco da reflexdo e contribuiu para a
criacdo de um movimento dialégico que possibilitou a transformac¢@o do modo de agir da escola.
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